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R & D pour la defense Canada (RDDC) au 
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Progressiste Avant-gardiste decrit les orien¬ 
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partenaires des Forces canadiennes, du 
ministere de la Defense nationale, ainsi 
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L'un des plus grands defis de RDDC con- 
siste a anticiper les besoins futurs des Forces 
canadiennes, qu'il s'agisse de technologie. 


de recherche operationnelle ou d'analyse. 
Progressiste Avant-gardiste jette les bases de 
la planification des recherches qui repous- 
seront les limites des percees actuelles et 
permet de se preparer aux menaces et 
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soutien en science et en technologie pour 
la defense et la securite. 
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MESSAGE DU CHEF 
DE LA DIRECTION 



M. Walker s'adressant aux employes lors d'une reunion 
de tous les membres du personnel pendant sa visite 
de RDDC Ottawa. Photo : Janice Lang , RDDC 


Les Forces canadiennes et le ministere de la Defense 
nationale se transforment rapidement afin de mieux 
reagir aux menaces actuelles, et le changement scien- 
tifique et technologique fait partie integrante de cette 
transformation. Cette annee, le document strategique 
Progressiste Avant-gardiste aborde le theme « Du labo- 
ratoire au terrain ». II vise a faire ressortir le lien direct 
entre les travailleurs scientifiques de nos laboratoires 
et les hommes et les femmes dans les zones d'operations. 
Pour que notre programme de science et de technologie 
demeure significatif a regard des Forces canadiennes, 
il doit non seulement traiter les menaces emergentes et 
futures, mais aussi s'attaquer aux problemes immediats 
auxquels nos matelots, nos soldats ainsi que nos aviateurs 
sont confrontes. 

A court terme, Recherche et developpement pour la 
defense Canada (RDDC) s'adapte afin de mieux soutenir 
le personnel des Forces canadiennes en operation. Notre 
organisme a depeche en Afghanistan une scientifique 
specialises dans la defense pour agir comme conseillere 
aupres des commandants dans le theatre des operations. 
RDDC continuera a elargir son soutien direct aux opera¬ 
tions, ameliorant ainsi la capacite de ses scientifiques de 
comprendre a fond les situations et les defis auxquels 
font face nos Forces canadiennes. 

Desormais, les preoccupations concernant la defense et la 
securite ne se limitent plus aux operations a I'exterieur 
de I'Amerique du Nord. En effet, depuis les evenements 
du 11 septembre 2001, la perception du contexte de la 
securite nationale a change radicalement. En consequence, 
la defense du Canada et de I'Amerique du Nord constitue 
nettement la priorite des Forces canadiennes. La decision 
de creer le Commandement Canada, dont la mission con- 
siste a defendre le Canada et sa population contre les 
menaces a leur securite et a aider les autorites civiles en 
cas de besoin, par exemple, en cas de catastrophe 





























naturelle, confirme cette realite. RDDC se positionne 
egalement de maniere a informer, a habiliter, voire meme 
a reagir aux priorites en matiere de securite publique 
lorsque ses forces conviennent a la tache. 

Par le biais d'initiatives de securite publique telles que 
I'lnitiative de recherche et de technologie chimique, 
biologique, radiologique et nucleaire et le Programme 
technique de securite publique, RDDC a demontre son 
leadership en matiere de science et de technologie pour 
la defense et la securite au gouvernement du Canada. 
RDDC s'emploie actuellement a creer un nouveau Centre 
des sciences pour la securite qui se consacrera a la science 
et a la technologie se rapportant a la securite publique 
et a la securite en general. Ce centre aura pour mandat de 
soutenir directement le ministere de la Securite publique 
et Protection civile Canada, tout en contribuant a la 
realisation des besoins des Forces canadiennes en capacite 
de securite publique. 

Nous poursuivons notre role de chef de file afin de garantir 
que la science et la technologie favorisent la satisfaction 
des besoins de la nation en ce qui concerne la securite 
publique et la transformation des Forces canadiennes. 
Dans ce contexte, RDDC a entrepris un projet de deux 
ans en vue de passer au prochain niveau et de devenir un 
organisme de science et de technologie a service complet 
pour la defense et la securite. Ce projet prendra appui 
sur les solidesfondations de I'organisme et creera les 
assises necessaires a la realisation des objectifs strate¬ 
gies de Securite publique et Protection civile Canada. 


Le projet, intitule Expedition 07, touche trois objectifs 
strategies : elaboration d'une strategie science et 
technologie pour la defense, y compris le positionnement 
de RDDC de maniere que I'organisme puisse y reagir; 
consolidation du role de RDDC dans le soutien de la 
securite publique; consolidation des catalyseurs de 
succes, principalement de notre capacite de gestion 
et de services integres. 

Nous avons de solides fondations qui nous aideront a 
assurer la pertinence a long terme de la science et la 
technologie pour la defense et la securite au Canada et 
a exercer notre influence. Chacun de nous a un role a 
jouer lorsqu'il s'agit de veiller a ce que RDDC maintienne 
sa tradition d'excellence en science et technologie dans 
I'interetdes Forces canadiennes, du Canada, desCanadiens 
et des Canadiennes. 


QSdJL 


Robert S. Walker 
Le chef de la direction 
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VISION, MISSION ET VALEURS 


Notre vision 


Notre mission 


Etre reconnue a I'echelle mondiale comme chef de file 
en matiere de S & T pour la defense et la securite. 


R & D pour la defense Canada veille a la bonne prepa¬ 
ration technologique et a la competence operationnelle 
des Forces canadiennes. Pour cela, elle : 



Calibrage de cameras infrarouges et mesure 
des sources durant I'essai SISWS. 

Photo: Janice Lang , RDDC 


• fournit des conseils d'expert en S & T aux Forces 
canadiennes et au ministere de la Defense nationale; 

• mene des travaux de recherches, de developpement 
et d'analyse afin de contribuer a la mise au point 
de nouvelles et meilleures capacites de defense; 

• anticipe les tendances en S & T, ainsi que les 
menaces et les opportunity et formule des avis en 
consequence; 

• fait participer ses partenaires industries, 
universitaires et internationaux dans la generation 
et la commercialisation de la technologie; 

• fournit des services S & T a des clients externes afin 
de renforcer la capacite S & T de la defense. 



Un soldattout equipe monte la garde durant I'exercice SIREQ. 
Photo: Cpic Eric Gordon , Camera de combat des Forces canadiennes 
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Journee portes ouvertes a RDDC Valcartier. 
Photo: Michel Vigneault RDDC 


Nos valeurs 

• Engagement : Nous nous consacrons a la poursuite 
de la vision de RDDC et nous en sommes fiers. 

• Souci desclients : Nous offrons ('excellence aux 
clients, tant internes qu'externes, en nous efforgant 
particulierement a cerner et a satisfaire leurs besoins. 

• Creativite et innovation : Nous concevons des 
solutions, des approches, des produits ou des services 
innovateursqui ameliorent I'etat actuel deschoses. 

• Leadership : Nous cherchons activement et avec 
enthousiasme a influencer et a instituer des mesures 
servant a atteindre les buts de I'Agence. 


• Professionnalisme et integrite : Nous concentrons 
nos efforts sur I'atteinte d'excellents resultats, et nous 
nous comportons de fagon honnete et ethique, traitant 
les autres de maniere juste et respectueuse. 

• Travail d'equipe : Nousfaisons preuves d'entregent 
et travaillons de maniere productive et en collaboration 
dans toute I'Agence afin d'atteindre nos buts communs. 

• Confiance et respect : Nous sommes ouverts, 
honnetes et dignes de confiance et nous reconnaissons 
et apprecions les contributions des autres. 
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Du laboratoire au terrain 




















Progressiste Avant-gardiste 2005 


INTRODUCTION 


A ses sept centres de recherches actuels, RDDC 
assure I'excellence dans la recherche, la technologie 
et I'analyse de pointe pour les Forces canadiennes (FC), 
afin que celles-ci puissent reagir aux nouvelles realites 
des operations militaires et planifier en fonction de I'avenir. 
Les liens solides qui unissent RDDC a la clientele des FC, 
grace aux groupes de supervision et de consultation, et 
aux responsables de ('elaboration et de ('experimentation 
des concepts offrent le cadre decisionnel pour les acti- 
vites a entreprendre en S & T. En jouant un role cle en ce 
qui concerne The Technical Cooperation Program (TTCP) 
et I'Organisation pour la recherche et la technologie (RTO) 
de I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN) et 
en entretenant des collaborations bilaterales et multi- 

r 

laterales avec les Etats-Unis, le Royaume-Uni, I'Australie, 
la France, les Pays-Bas et la Suede, RDDC maintient 
des liens internationaux et est en mesure d'optimiser 
les resultats de ces collaborations internationales afin 
d'appuyer le ministere de la Defense nationale (MDN) 
et les FC. Au Canada, RDDC assume un role de leadership 
dans les initiatives de collaboration horizontales en S &T 
auxquelles participent d'autres organismes gouverne- 
mentaux, I'industrie et les universites. 


Pour relever les defis inherents au nouveau contexte de 
securite, le Chef d'etat-major de la Defense et le Sous- 
ministre se sont engages a transformer les FC pour qu'elles 
soient plus modernes, plus souples et plus efficaces. De 
nouvelles structures de commandement et d'operations 
ont eteetablies. Afin que la combinaison de forces vouIue 
soit au bon endroit et au bon moment pour produire les 
resultats escomptes, les FC se concentreront sur Sexploi¬ 
tation integree des capacites operationnelles navales, 
terrestres, aeriennes et speciales. La defense du Canada 
sera la priorite absolue des FC, y compris les approches 
de I'espace aerien et maritime du Canada, ainsi que les 
interets du Canada dans le Nord. Outre-mer, les FC 
s'emploieront a relever les defis inherents aux Etats en 
deroute ou defaillantsen executant unecombinaison de 
missions de combat, de stabilisation, d'aide humanitaire 
et de reconstruction pendant que la demarcation entre 
la guerre et la paix s'estompe. 

En sa qualite d'agence de service special du M DN, RDDC 
est engagee a fond dans le processus de transformation 
des FC. Afin de contribuer davantage a cette transfor¬ 
mation, RDDC dirige I'elaboration d'une strategie S & T 
pour la defense. La presente edition 6e Progressiste Avant- 
gardiste expose en detail I'orientation que la strategie 
S & T pour la defense prend pour assurer que les FC 


Carte des centres de RDDC. 
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Le General Rick Hillier, Chef d'etat-major de la Defense, 
s'adresse a I'auditoire durant la ceremonie de transfor¬ 
mation des FC. 

Photo: Cpic Jill Cooper, Services de photos UFSC(O) 

sont pretes sur le plan technologique et competentes sur 
le plan operationnel. La strategie S & T pour la defense 
et la reponse de RDDC a cette strategie encourageront 
les membres des FC et du M DN a puiser davantage dans 
les vastes ressources S & T disponibles non seulement a 
I'interieur, mais egalement grace a des partenariats avec 
descollaborateurs nationaux et internationaux. RDDC 
attache egalement une importance particuliere au soutien 
des operations des FC et, en consequence, une partie de 
la presente edition de ProgressisteAvant-gardiste decrit 
certains des moyens deja employes par RDDC pour appu- 
yer les FC et pour continuer a le faire. Le nouveau Centre 
des sciences pour la securite y est mis en evidence. Ce 
nouveau centre de RDDC fournira un soutien direct a 
Securite publique et Protection civile Canada (SPPCC), 
tout en contribuant a repondre aux besoins en capacite 
de securite publique des FC. 

Le M DN et les FC vivent une periode de changement en 
profondeur. Sous le theme « Du laboratoireau terrain », 
cette edition 6e Progressiste Avant-gardiste met I'accent 
sur la continuity des travaux accomplis par RDDC pour 
soutenir le M DN et les FC aujourd'hui comme demain. 
Lorsque sa strategie S & T pour la defense sera au point, 
RDDC procurera le leadership qui permettra aux FC d'etre 
efficaces, competentes, pretes a reagir et a la hauteur 
pour affronter les defis du XXI e siecle. 



Soldat avangant dans un reseau de tranchees lors 
d'un exercice d'entraTnement. 

Photo: Cpic Terence Fernandes, 32e Groupe-brigade du Canada 


Chaque annee, Progressiste Avant-gardiste expose les 
principaux objectifs en vue de consolider le leadership 
de RDDC en matiere de S & T et de rehausser la perti¬ 
nence et la valeur de ses contributions a la defense et 
a la securite. Cette annee, ProgressisteAvant gardiste se 
concentre sur les buts suivants : elaborer une strategie 
S & T pour la defense; preparer la reponse de RDDC a 
la strategie S & T pour la defense; creer un modele de 
gestion qui reflete cette strategie; creer un nouveau 
centre de securite publique; mettre au point des concepts 
d'integration pour les FC. Les objectifs cles permettront 
de realiser ces buts : 

1. Elaborer une strategie S & T pour la defense qui 
sera mise a execution en 2007. 

2. Preparer la reponse de RDDC a la strategie S & T 
pour la defense d'ici 2007. 

3. Creer un modele de gestion qui refletera leschange- 
mentsd'orientation strategiquede RDDC d'ici 2007. 

4. Creer d'ici 2007 un nouveau Centre des sciences pour 
la securite qui occupera les merries locaux que SPPCC. 

5. Mettre a execution deux initiatives ciblees pour 
consolider les fondations des services de gestion et 
des services generaux de RDDC d'ici 2007. 

6. Entreprendre des travaux de recherche et de 
developpement sur les operations facilities par 
reseaux d'ici 2007. 

7. Amorcer des initiatives de recherche et de develop¬ 
pement dans le domaine des operations basees sur 
les effets pour faciliter les processus canadiens de 
planification strategique, operationnelleet tactique 
d'ici 2007. 
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Objectifs cles 
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STRATEGIES &T 


Synchronisation des efforts en 
S & T pour maximiser les resultats - 
La strategic S & T pour la defense 

La nouvelle vision envisagee pour les FC que le Chef 
d'etat-major de la Defense a presentee preconise une 
demarche integree qui englobe la defense, la diplomatie 
et le developpement. Les FC font I'objet d'une transfor¬ 
mation au terme de laquelle elles seront en meilleure 
position de repondre efficacement aux priorites du 
gouvernement canadien. Pour sa part, le MDN aligne 
ses procedes et son organisation sur ces priorites. 


Dans ce contexte, RDDC a ete chargee de diriger 
('elaboration d'une strategie S & T pour la defense qui 
garantira que les investissements du M inistere en S & T 
sont diriges, effectues et exploites de maniere a en opti- 
miser les avantages pour les FC et le M DN, bref pour 
garantir que I'on obtiendra la valeur et les resultats opti¬ 
mums de ces investissements. En outre, RDDC preparera 
une reponse a la strategie S & T pour la defense et un 
plan complet qui couvrira non seulement une strategie 
d'investissement dans les capacites mise a jour, mais 
egalement de nouveaux mecanismes de realisation du 
programme et des liens avec les intervenants de la defense 
entre autres. Ces deux initiatives procureront une methode 
pour maximiser I'impact des activites de S & T accomplies 
a RDDC et dans d'autres sections des FC et du M DN. 


Les S & T jouent un role important dans la defense, la 
diplomatie et le developpement, mais il est essentiel de 
fairelesbonschoixen matiered'investissements. L'enonce 
de la politique de defense de 2005 fait etat« des techno¬ 
logies et de I'equipement voulus (...) leur permettant 
de mener a bien des operations exigeantes ». 



OBJECTIF CLE 

Elaborer une strategie S & T 
pour la defense qui sera mise 
a execution en 2007 




La S &T joue un role 
crucial danstous les 
procedes de base du 
Ministere, depuis 
('elaboration d'une 
politique et d'une 
strategie jusqu'a la 

mise sur pied d'une force et a Tempioi des forces en 
passant par le developpement des forces. Le veritable 
impact de la S & T se fait sentir par le biais des efforts 
concertes d'organismes, entre autres RDDC, le SM A 
(Materiels), leSMA (Gestion de Tinformation), leSMA 
(Infrastructure et environnement) et le Chef - Personnel 
militaire (CPM). RDDC dirige T elaboration d'une strategie 
S & T pour la defense qui guidera les producteurs et les 
utilisateurs de S & T, afin qu'ils puissent collaborer de 
maniere plus efficace. Cette strategie sera elaboree par un 
groupe de travail forme en parti e de represen tan ts des 
intervenants en S & T de Tensemble du M DN et des FC. 


Rencontre entre un soldat canadien et des enfants 
de Kandahar, en Afghanistan. Photo: Sgt Jerry Kean 















La strategic portera sur les moyens de garantir que les 
investissements en S & T contribuent a I'obtention des 
resultats essentiels a la mission, grande priority des FC, 
en contribuant aux processus fondamentaux du M inistere, 
en les habilitant et en y reagissant. Elle aura pour effet 
d'attenuer les risques, d'eliminer les surprises et de contri- 
buer a la conception, a la realisation et a la durability 
des capacites actuelles et futures des FC. On obtiendra ce 
resultat en consolidant les liens entre les intervenants, 
en creant des solutions novatrices et en optimisant les 
investissements a I'echelle nationale et internation ale. 
La strategie servira de fondement a une demarche 
equilibree pour traiter tous les aspects des procedes de 
base des FC/M DN, ainsi que les besoins a court terme 
et a long terme grace a un mecanisme clair servant a 
determiner les priorites et les responsabilites. 

La strategie S & T pour la defense exposera les resultats 
cles que permettent les S & T et qui se traduiront par 
une amelioration de la capacity des FC et le succes des 
operations Ces resultats couvriront toute la gamme depuis 
('amelioration de la connaissance de la situation et le 
soutien des decisions strategiques et tactiques, jusqu'a 
('amelioration de I'application et de la protection de la 
force. Les resultats communs amelioreront la synchro¬ 
nisation des efforts deployes par les intervenants et 
etabliront un cadre pour I'investissement et I'atteinte 
des resultats. 

Les resultats essentiels a la mission sont les resultats et 
les etats finaux concernant la defense et la security que 
permettent les S & T et qui sont consideres comme 
indispensables au succes de la mission de defense. Les 
resultats procurent une orientation de haut niveau, en 
ce qui concerne les defis inherents aux S & T. A titre 



Mise a I'eau du glisseur SLOCUM durant I'experience MarSIE. 
Photo: Don Glencross, RDDC 

d'exemple, mentionnons : « Connaissance validee de la 
situation, prediction des intentions et prise de decisions 
en vue d'atteindre la superiority operationnelle ». 

Les extrants S & T, sous forme de conseils, de soutien et de 
produitsspecifiques, procurent le materiel essentiel pour 
influencer les procedes de base adoptes par le M inistere 
pour ('elaboration de strategies et de politiques, le develop- 
pement des forces, la mise sur pied d'une force et I'emploi 
des forces. 

La strategie S & T pour la defense sera structuree de ma- 
niere a traiter trois aspects du developpement et de 
I'adoption de S & T, a savoir la creation de la capacity, 
I'adoption des extrants S & T et I'exploitation des resultats 


-N 

Resultats essentiels 
a la mission de defense 



Le cadre de la strategie S & T pour la defense 
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Reponse a la strategic S & T pour la 
defense - Strategic de mise en oeuvre 


de RDDC 


OBJECTIF CLE 

Preparer la reponse de RDDC 
a la strategie S & T pour la 
defense d'ici 2007. 



RDDC elabore une 
strategie de mise en 
oeuvre de tous les 
elements du cadre de 
la strategie S & T pour 
la defense. La creation 
de capacites se fera par 
une revision de la Strategie d'investissement technologique 
(SIT), laquelle guide la creation de capacites a RDDC 
depuis cinq ans. L'adoption des extrants S & T sera prise 
en compte lors de la revision et de la creation de divers 
programmes sur les conseils des groupes clients. Sexploi¬ 
tation des resultats sera renforcee par I'ajout d'activites 
en dehors du Programme de demonstration de techno¬ 
logies et la commercialisation actuelle des technologies, 
y compris les poles technologies et le deployment 
avancedu personnel. 


Capacite en S & T 


OBJECTIF CLE 
DE LAN DERNIER: 

Mettre la SIT a jour d'ici 2006 


La SIT a ete revisee 
au coursde I'an nee 
passee, et une 
nouvelle strategie 
visant les capacites en 
S & T est en train d'etre elaboree en integrant revaluation 
systematique des tendances actuelles en matiere d'occa- 
sions technologies et les besoins des FC. 



Cette analyse s'est traduite par une liste preliminaire de 
onze secteurs de S & T couvrant I'eventail des sciences et 
des technologies pour la defense necessaires pour satisfaire 


les besoins previsibles des FC, comme le montre la 
figure a la page qui suit. Pour chaque secteur, on a fait 
etat des defis inherents aux S & T, afin de definir les 
problemes qui catalyseront les investissements dans les 
capacites S & T (annexe A). Les problemes ont ete choisis 
pour representer les secteurs cles qui faciliteront I'atteinte 
des resultats essentiels a la mission des FC. L'accent est 
mis sur les secteurs que RDDC peut influencer et dont 
les capacites ne sont pas disponibles ailleurs. 


Extrants des programmes 

RDDC compte divers programmes qui donnent des 
resultats utiles a la communaute de la defense et de la 
securite : le Programme de recherches appliquees (PRA), 
le Programme de demonstration de technologies (PDT), 
le Programme de recherche industrielle pour la defense 
(PRID), le Fonds d'investissement technologique (FIT), 
Perspective technologique et Analyse et recherche 
operationnelle (annexe B). 

Le processus employe pour planifier chacun de ces 
programmes sera modifie, afin de garantir que tous les 
procedes de base de la Defense sont pris en consideration 
au moment de choisir les projets, depuis I'elaboration de 
strategies et de politiques jusqu' a la mise sur pied d'une 
force et a I'emploi des forces, en passant par le developpe- 
ment des forces. II s'agit de maintenir I'equilibre entre 
les besoins operationnels, a court terme, et les besoins 
strategiques, a long terme. Des modeles de gestion seront 
crees pour garantir que les liens avec les autres procedes, 
par exemple les essais et les evaluations, I'elaboration 
et I'experimentation de concepts la planification fondee 
sur les capacites, servent a maximiser les benefices S & T. 
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Onze secteurs S & T proposes 
en ce qui concerne les exigences 
futures des FC 


Domaine 

sociocognitif 


Integration des 
systemes humains 


Effets 

comportementaux 


Reseaux de 
communication 


Domai 
I'information 



Renseignement, 
surveillance et 
reconnaissance 


Systemes 

d'armes 


aine 
lysique 


'stemes 

mobiles 


Exploitation 

La valeur tangible de la capacite en S & T se mesure par 
I'impact probant sur les procedes de base du M inistere, 
entre autres ('elaboration de strategies et de politiques, 
le developpement des forces, la mise sur pied d'une force 
et I'emploi des forces. L'obtention des resultats essentiels 
a la mission n'est possible que si les investissements 
S & T sont bases sur les resultats et effectues en parte- 
nariat etroit avec lesfournisseurset les utilisateurs de 


S & T. A condition d'etablir des liens solides avec les 
principaux intervenants, les resultats des programmes de 
recherche et de developpement (R & D) peuvent etre 
transformes en conseils strategiques ou tactiques et ame- 
liorer les contributions de chaque unite de I'organisme. 

Les liens comprendront des ententes de deployment et 
d'organisation qui garantiront I'acces, au besoin, atoutes 
les capacites S & T du M inistere. 


11 


Du laboratoire au terrain 


Progressiste Avant-gardiste 2005 


Integration des concepts 

Les operations facilitees par reseaux (OFR) et les opera¬ 
tions basees sur les effets (OBE) restent essentielles a la 
transformation continue des FC. 

Les OFR sont un concept en evolution destine a ameliorer 
la planification et I'execution des operations par le partage 
continu des donnees et des informations au moyen de 
la technologie des communications, afin de relier entre 
eux les gens, les procedes et les reseaux pour faciliter 
Pinteraction efficace et opportune entre les capteurs, les 
decideurs et les effets. 



Engin telepilote Altair employe durant I'experience ALIX. 
Photo: Centre d'experimentation des Forces canadiennes 


Afin de faire progresser ce concept et en guise de suivi du 
colloque sur les OFR organise par le M inistere en 2004, 
RDDC, le Vice-chef d'etat-major de la Defense et le Sous- 
chef d'etat-major de la Defense ont publie un document 
de travail qui presente les OFR dans un contexte canadien 
et etablit unefeuille de route initiale pour ('elaboration 
et la mise en oeuvre de cette capacite. La reconnaissance 
de la necessite de creer et de coordonner la capacite 
suivant des axes fondes sur les gens, les procedes et la 
technologie fait partie integrante de cette feuille de route. 


Afin d'approfondir ce 
concept et de faciliter 
I'adoption eventuelle 
des capacites d'OFR 
ameliorees par les FC, 

RDDC envisage 
d'elaborer une 

approche des initiatives de recherche et 
de developpement en matiere d'OFR. 


OBJECTIF CLE 

Entreprendre des travaux de 
recherche et de developpement 
sur les operations facilitees par 
reseaux d'ici 2007. 




Une approche basee sur les effets comprend des operations 
destinees a produire des effets physiques ou psycholo¬ 
gies voulus pour influencer I'etat a long terme ou a 
court terme d'un systeme. Les effets doivent permettre 
de realiser des visees politiques determinees grace a 
I'application integree de tous les instruments de pouvoir 
ou d'influence pertinents. Les effets escomptes, et les 
mesures requises pour lesobtenir, sont planifies, executes, 
evalues et planifies a nouveau en parallele et de fagon 
reactive a I'interieur d'un systeme ou d'un environnement 
complexe et adaptatif. 


II a ete determine que I'adoption d'une approche basee 
sur les effets pour les conflits se situe au coeur de la 
transformation de la defense. Le concept base sur les 
effets vise a controler la duree et la gravite d'une crise ou 
d'un conflit, en permettant aux participants d'obtenir 
des effets tactiques et operationnels comportant moins 
de risques ou de consequences non desirees que les opera¬ 
tions militaires conventionnelles. Ce concept suppose un 
effort plus delibere de la part des decideurs et des plani- 
ficateurs en vue d'obtenir les effets desires qui peuvent 
etre mesures en fonction de I'efficacite et de la visibility 
physiques et psychologies. 


Les occasions d'elaboration et d'experimentation de 
concepts telles que la serie d'Experimentations multi- 
nationales ont montre le potentiel des OBE, mais le 
concept est toujours en train de progresser vers une 
phase prototype evoluee. L'operationalisation du 
concept exigera un leadership politique et militaire 
pour anticiper et comprendre les consequences des 
activites dans le theatre des operations. Par le biais 
de ce procede, les decideurs devront en bout de ligne 
prendre en consideration les liens entre les objectifs 
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strategiques et les effets operationnels, les entities 
dynamiques ou « objectifs » dans un espace de conflit, 
les mandats et les responsabilites organisationnels, les 
ressources et les mesures appropriees requises pour 
obtenir les effets desires, ainsi que les ressources, les 
processus et les capacites de soutien. 


OBJECTIF CLE 

Amorcer des initiatives de 
recherche et developpement 
dans le domaine des opera¬ 
tions basees sur les effets 
pour faciliter les processus 
canadiens de planification 
strategique, operationnelle 
ettactique d'ici 2007. 


Pour pousser le deve¬ 
loppement du concept 
jusqu'a la miseen 
oeuvre, RDDC s'est 
donne comme objectif 
de lancer des initiatives 
de recherche et develop¬ 
pement se rapportant 
aux OBE aux echelons 
strategique, operationnel 
ettactique. Certaines 
de ces initiatives sont deja en cours d'execution par le 
biais de projets de collaboration entre le Conseil multi¬ 
national de I'interoperabilite (CMI), I'OTAN etTTCP. 
Sous la direction du Centre d'experi mentation des 
Forcescanadiennes, plusieurs ministereset organismes 
canadiens ont participe a I'Experience multinationale 4, 
en mars 2006. II s'agissait d'une initiative du CM I en 
vue de mettre a I'essai et d'evaluer les procedes, les 
organisations et les technologies necessaires a uneOBE 
multinationale et interorganismes dirigee par huit pays 
et une coalition de la Force de reaction de I'OTAN. 



Modele de gestion 

A la recherche d'un modele 
de gestion qui stimule ('innovation 

Vu revolution du monde a un rythme de plus en plus 
effrene, les organismes sans exception doivent examiner 
d'un oeil critique sa fagon de procurer de la valeur a ses 
intervenants. En reponse a la transformation des FC et 
dans le contexte de I'harmonisation de la defense, RDDC 
s'apprete a devenir un organisme de S & T de service 
complet capable de mettre le savoir scientifique a I'oeuvre. 

RDDC a toujours applique une philosophie unique et 
dynamique a I'execution de ses activites. S'appuyant sur 
des concepts qui ontconnu du succestelsque« I'approche 
groupes clients » pour mieux aligner son programme 
sur les priorites, les « secteurs d'activite » pour permettre 



Travailler avec I'equipement pour la mesure de la surface efficace 
du radar pendant I'essai SISWS. Photo: Janice Lang, RDDC 


le recours a des procedes adaptes aux besoins precis 
des clients, le « portefeuille de clients externes » pour 
accroitre sa capacite et faciliter I'exploitation du savoir 
et les « services de gestion de programmes de S & T 
gouvernementaux » tels que I'lnitiative de recherche et 
detechnologie chimique, biologique, radiologique et 
nucleaire (IRTC) pour 
amplifier I'impact des 
investissements S & T 
du M DN, entre autres, 

RDDC a constamment 
repousse la Iimite de 
son modele de gestion 
pour stimuler I'innovation. 

RDDC doit maintenant passer au niveau superieur et 
devenir un organisme S & T de service complet. Cel a 
signifie que RDDC doit etre prete a soutenir tous les 
procedes de base du Ministere- politiques, developpement 
des forces, mise sur pied d'une force et emploi des forces. 
RDDC devra fournir toute la gamme de services S & T, 
y compris I'analyse et la formulation de conseils, la 
recherche et le developpement, le soutien aux essais et 
aux evaluations, le programme Perspective technolo- 
gique et le reglement de problemes d'ordre operationnel, 
et ce, sur de multiples horizons temporels, aujourd'hui 
comme dans 25 ans. 


OBJECTIF CLE 

Creer un modele de gestion 
qui refletera les changements 
d'orientation strategique de 
RDDC d'ici 2007. 


■"N 
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Services generaux 


Les deux objectifs 
cles des Services 
generaux sont 
enonces dans 
Expedition 07, le plan 
d'action strategique 
de RDDC. Ces deux 

objectifs sont: _ 

1) Accroitre la capacite 
des Services generaux; 

2) Assurer la conformite aux priorites, aux 
politiques et aux procedures pertinentes 
du gouvernement. 


OBJECTIF CLE 

Mettre a execution deux 
initiatives ciblees pour 
consolider les fondations 
des services de gestion et 
des services generaux de 
RDDC d'ici 2007. 



Assurer la conformite aux priorites, aux 
politiques et aux procedures pertinentes 
du gouvernement 

En tant qu'organ ismedu gouvernement du Canada, RDDC 
opere dans un cadre complexe de politiques et de lois. 
Ce cadre expose les priorites du gouvernement, etablit 
les parametres fonctionnels et definit la fagon dont ces 
fonctions seront executees. Afin de bien se conformer 
au programme du gouvernement, RDDC dressera un 
plan d'action qui lui permettra de mesurer elle-meme 
ses progres a la lumiere des nombreuses priorites 
ministerielles a I'echelle de la fonction publique. 


Accroitre la capacite des Services generaux 

Afin d'assurer des fondations solides aux Services 
generaux, RDDC est a elaborer un plan d'action qui 
permettra de regler la capacite affaiblie dans les secteurs 
suivants: personnel, precedes et technologies. En recon¬ 
naissance du fait que le personnel constitue notre plus 
importante ressource, le plan d'action visant la creation 
de la capacite portera essentiellement sur la consoli¬ 
dation des ressources humaines. 
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SOUTIEN A LA TRANSFORMATION, SOUTIEN 
AUX OPERATIONS ET TECHNOLOGIES MISES 
EN SERVICE 


OBJECTIF CUE DE LAN DERNIER : 

Ameliorer I'assistance de RDDC aux operations des 
FC (nationales et internationales) en fournissant du 
soutien, des conseils et des materiels specialises. 




Le soutien que fournit RDDC aux FC a satisfait les 


besoins sur de multiples horizons temporels et 


('architecture du commandement et de controle et pour 
developper des FC plus agiles et davantage en mesure 
de reagir. Leurs travaux ont facilite la creation de nou- 
veaux commandements, a savoir le Commandement 
Canada, le Commandement de la Force expeditionnaire 
du Canada, le Commandement des forces d'operations 
speciales du Canada et le Commandement du soutien 
operationnel du Canada. Ces commandements sont 
entres en service le l er fevrier 2006. 


provient d'un certain nombre de programmes. 

Le soutien du Centre d'analyse et de recherche 
operationnelle (CARO) de RDDC revet surtout la forme de 
conseils, par exemple, les conseils sur la transformation 
donnes au Ministere par Recherche operationnelle (RO). 
Le soutien des cinq autres centres vient generalement 
des technologies mises en oeuvre dans le cadre du PRA, 
du PDT et du FIT, ainsi que I'expertise employee pour 
resoudre les problemes courants des FC. 

Soutien a la transformation 

Au coursde la derniere annee, RDDC CARO a participe 
directement a la transformation des FC. Lors de la 
creation des equipes d'action du Chef d'etat-major de 
la Defense, des scientifiques du CARO ont ete assignes 
a chaqueequipe. Ceux-ci ontfourni des services 
d'analyse, y compris les methodologies, pour ameliorer 



Elizabeth Speed, scientifique de RDDC CARO, 
visite un orphelinat de filles en Afghanistan. 
Photo : Elizabeth Speed, RDDC CARO 


Soutien aux operations 

Le deployment en Afghanistan d'une scientifique spe¬ 
cialist dans la defense au sein de I'equipe consultative 
strategique (ECS) aupres du president Karzai et du gou- 
vernement de I'Afghanistan constitue une contribution 
tres visible au soutien aux operations. L'ECS a pour 
mission d'aider le gouvernement afghan a developper la 
capacite humaine et a acquerir les processus necessaires 
a la conception et a la mise en oeuvre de son propre pro¬ 
gramme de developpement. Cette affectation d'une duree 
d'un an constitue la premiere etape de ce que le SM A 
(S & T) considere comme futur modele d'affectation de 
scientifiques de la defense en missions operationnelles 
pour appuyer directement les FC. 


Integration des systemes humains 

• RDDC Toronto a ameliore la centrifugeuse humaine 
afin defournir aux pilotes un entrainement a des 
forces G elevts. En 2005, 135 pilotes ont termine 
avec succes les 24 cours d'entrainement aux forces G 
elevts qui ont ete donnes. 


Fixation dans la centri¬ 
fugeuse humaine. 
Photo : Jim Clark, RDDC 
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• Avec I'aide de la Direction des besoins en ressources 
aeriennes, RDDC Toronto fournit la capacite d'un 
centre des operations de mission reparties ou DM OC 
(mispour Distributed Mission Operation Centre) au 
Centre de guerre aerienne des Forces canadiennes. 
Le role du DMOC consiste a integrer les ressources, 
a elaborer des scenarios, a effectuer des simulations 
virtuellesou constructives de joueurschoisiset a 
agir comme hote des analyses des simulations. Les 
principaux outils de simulation de RDDC sont le 
simulateur CF-18 multitache, le systeme devaluation 
des menaces de la prochaine generation et des 
systemes de breffage en reseaux secu rises. 




C* p i (j o 

CF-18 Multi-Task 


Simulateur CF-18 multitache. Photo: Jim Clark; RDDC 


• Le systeme d'analyse des mensurations BoSS XXI, 
dont le concept et le developpement emanent de 
RDDC Toronto, prend les mesures des membres des FC 
et determine avec precision la taille des vetements ou 
de I'equipement qui leur convient. Ce systeme permet 
au M DN de realiser des economies appreciates dans 
('acquisition et la distribution desarticlesd'habillement 
et d'equipement. Une nouvelle variante du BoSS XXI 
pourra mesurer les personnes en position assise pour 
determiner les besoins en aires de travail et aider a 
choisir les pilotes. 



En patrouille a Kandahar, en Afghanistan. 
Photo : Sgt Jerry Kean 
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Commandement et controle 

• RDDC Atlantique a fourni un soutien operationnel 
au NCSM Athabaskan en integrant I'information du 
systeme d'information automatise (SIA) dans le 
systeme de commandement et de controle du navi re 
en prevision de son deployment comme vaisseau 
amiral au sein de la flotte de I'OTAN. Le SIA est un 
systeme de declaration volontaire destine aux navi res 
commerciaux qui diffuse regulierement des donnees 
telles que leur identite, leur position et leur vitesse, 
ce qui ameliore la connaissance de la situation des 
decideurs a bord des navires et dans les centres 
d'operations terrestres. RDDC Atlantique avait deja 
cree un systeme de transmission SIA autonomy 
connu sous le nom d’AIS Vessel Monitoring System 
(AVM S), et a ete en mesure de repondre rapidement a 
la demande de soutien operationnel de YAthabaskan. 



Copie d'ecran de I'AVMS 



L'equipe de RDDC Atlantique affectee au projet qui a fourni 
le soutien operationnel au NCSM Athabaskan. 

Photo: Don Glencross, RDDC 
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NCSM Windsor , un sous-marin de classe VICTORIA. 

Photo: Sgt Roxanne Clowe , Camera de combat des Forces canadiennes 


Systemes mobiles 

• Le processus de reactivation des sous-marins de classe 
VICTORIA a permis de decouvrir de petites failles dans 
le systeme charge d'expulser les gaz d'echappement 
des moteurs diesel de propulsion. RDDC Atlantique 
a determine les causes et I'etendue des dommages et 
a fait partie de I'equipe internation ale qui a ameliore 
la conception et la fabrication de ces systemes. Ainsi, 
des systemes superieurs de deuxieme generation ont 
ete construits et ont remplace presque tous les systemes 
originaux defectueux. 


Protection du personnel 

• Le Centre de technologie antiterroriste (CTA) appuie 
les operations des FC par la formation, les essais et 
les evaluations ainsi que par le soutien operationnel. 
Au cours des cinq a dix prochaines annees, le CTA se 
concentrera de plus en plus sur la guerre en milieu 
urbain, ('integration de la robotique, la simulation et 
les environnements de menace reelle comme outil 
d'elaboration et de validation de concepts et de plans 
operationnels avant qu'ils ne soient appliques dans le 
theatre des operations. En ce qui concerne le soutien 
operationnel, le CTA etablira en 2006 I'equipe de 
detection et devaluation des aerosols biologiques 
pour seconder des equipes permanentes telles que 
la Compagnie de defense nucleaire, biologique et 
chi mi que interarmees et I'Equipe d'intervention 
d'urgence de Sante Canada. Au cours des trois a 



18 








cinq prochaines annees, le CTA se donnera la capacite 
defournir un laboratoire chimique, biologiqueet nuc¬ 
leaire mobile integre, dote d'une capacite de traitement 
d'echantillonsen temps quasi reel, capable desoutenir 
des operations au Canada et a I'etranger et de donner 
aux commandants des moyens d'identifier les menaces 
et de proteger les troupes des FC et les premiers 
intervenants en cas de menace clairement identifier 



Fixation cTun vehicule de laboratoire nucleaire mobile 
IRTC a I'interieur d'un appareil Hercules CC-130. 

Photo : Janice Lang , RDDC 


• Pour soutenir les operations d'analyse et de defense 
radiologiques, une equipe de RDDC Ottawa a dirige 
des exercices multiples suivant des scenarios realistes 
de menaces modernes en se servant de substances 
reelles (capacite unique en Amerique du Nord). Lors 
de ces exercices on puisait egalement dans le Plan 
national de dosimetrie biologique (PNDB) et le Plan 
federal en casd'urgence nucleaire. 

Technologies mises en service 

Protection des biens 

• RDDC Valcartier, en tant que membre d'une equipe 
interministerielle, a ameliore la protection de nos 
troupes en developpant un systeme de protection 
balistique d'appoint destine aux vehicules motorises 



•\ 

A la recherche de debris dans le cadre d'un exercice 
de simulation de I'usage d'un dispositif de dispersion 
radiologique. Photo: Ted Ostrowski, RDDC 

de soutien lourd du Genie (VMSLG). Ces vehicules 
sont maintenant munis de deux systemes de blindage 
anti-projectiles supplemental res que I'on a crees, mis a 
I'essai et fabriques dans un delai de quatre semaines. 
RDDC mene actuellement des travaux de R & D en 
vue de rehausser la performance du materiau de 
blindage, afin de mieux proteger les occupants des 
vehicules contre les projectiles et les dispositifs 
explosifs de circonstance. 

• RDDC Valcartier a mis au point une technologie 
innovatrice fondee sur les liquides pyrophoriques 
qui ameliore la protection des aeronefs contre les 
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Essais d'explosion a RDDC Suffield. 

Photo : Scott Trebble, RDDC 

missiles a guidage infrarouge modernes. Le leurre 
pulverise un combustible liquide pyrophorique qui 
s'enflamme spontanement au contact de Pair et pro- 
duit une signature thermique tres proche de celle 
des moteurs d'aeronef. Cette technologie unique au 


monde, que les FC utilisent depuis 2001, offre une 
protection sans egale contre certains des systemes de 
missiles les plus perfectionnes. 

• En avril 2003, RDDC Suffield a entrepris un PDT de 
quatre ans pour la protection des forces contre les 
armes a effet de souffle ameliorees, couvrant les 
armes militaires et les dispositifs explosifs terroristes. 
Plus d'une douzaine de fortifications de campagne 
defensives de conception nationale et etrangere ont 
ete mesurees pour leur vulnerability a I'explosion. 
Ces travaux se sont traduits par certaines ameliorations 
de la conception et des strategies d'attenuation des 
effets des explosions. La vulnerability a I'explosion 
des composantes des camps temporaires a ete evaluee, 
et des ameliorations de la conception ainsi que des 
concepts de protection ont ete proposees. Des options 
de disposition des camps congues pour minimiser 
I'impact d'une attaque au moyen d'armes a effet de 
souffle ameliorees ont ete recommandees. Les FC ont 
deja adopte certains des resultats de ce PDT Le dernier 
element de ce PDT sera un systeme expert destine a 
faciliter la conception et les evaluations rapides de la 
vulnerability durant les operations de deployment. 

Reseaux de communication 

• Un systeme de captage de communications tactiques 
de guerre electronique (GE) a la fine pointe de la 
technologie a ete livre sous contrat au US M arine Corps 
a des fins d'essai. Un exemplaire de ce systeme a 
egalement ete remis aux FC pour evaluation. Ce sys- 
teme offre une capacity de lutte contre les reseaux 
radio modernes, uniqueen son genre. En outre, la 
capacity tactique appelee « technologies mobiles de 
guerre electronique » (M EWT), creee a RDDC Ottawa 
et maintenant en service au sein des Forces terrestres 
canadiennes, a fait I'objet d'ameliorations importantes 
en 2005 dans le cadre du PDT ICEWARS (analyse de 
la guerre electronique et des communications integrees 
et capteurs RF), notamment ('integration d'un nouveau 
systeme d'analyse de signaux GE. Ce nouveau systeme 
produit une carte des emetteurs a partir des donnees 
du capteur a large bande et fournit des analyses de 
premier niveau pour utilisation tactique. 
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Bison dote du systeme ICEWARS. 
Photo : Janice Lang , RDDC 


Protection du personnel 

• Le systeme de detection de rayonnement a distance de 
RDDC Ottawa s'est revele le meilleur lors des essais 
internationaux effectues aux US Pacific Northwest 
National Laboratories. Dans des conditions naturelles, 
le systeme a detecte des rayons alpha (entre autres 
types) a des distances de plusd'un kilometre, compara- 
tivement a la distance maximale habituelle de cinq 
centimetres! On prepare actuellement le systeme en 
prevision des exercices prochains avec les FC. 

• Le projet de sentinelle multi-agents tactique (SMAT) 
avait pour objet de produire un ensemble de capteurs 
de detecteurs d'agents nucleates, biologiques et 
chimiques (NBC) integressur une plate-forme mobile 
non habitee. Le premier systeme, qui a ete fabrique, 
integre, mis a I'essai et livre en moins de 18 mois, 
se compose d'un poste de commande dote de deux 
stations au sol. Ces stations servent a telepiloter les 
vehicules autonomes tout en produisant des affichages 
georeferences des detections d'agents NBC. II en resulte 
une capacite inegalee au sein des FC de detecter a 
distance des menaces NBC a un degre accru de 
vigilance, sans exposer le soldat aux dangers. 



Poste de commandement etvehicule de detection a distance 
SMAT connexe. Photo: Ted Ostrowski, RDDC 


• En 2005, le systeme acoustique Ferret mis au point 
par RDDC Valcartier a ete installe sur onze vehicules 
du type Coyote mis en service par les FC. Le Ferret est 
un systeme acoustique passif servant a detecter et a 
localiser des tirs d'armes legeres. Le systeme fournit 
une meilleure protection aux vehicules Coyote, seuls 
ou en convois, et aux populations civiles exposees 
aux tirsennemis, en informant le personnel militaire 
de la position des tireurs d'elite, du calibre des balles 
utilises et des ecarts. 



Systeme acoustique Ferret. 
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Developpements soutenus dans le 
cadre du Programme de recherche 
industrielle pour la defense 

Integration des systemes humains 

• CASEBANK est une technologie a base de raisonne- 
ment par cas destinee a faciliter la maintenance des 
aeronefs des FC - initialement, les CC 130 Hercules. 
Cet outil aidera a compenser la perte des membres 
du personnel de maintenance des FC et a faciliter la 
formation des nouvelles recrues dans les ateliers et 
les salles de cours de la BCF Trenton. Une premiere 
version du systeme a ete soumise aux essais de vali¬ 
dation de principe en Afghanistan, pour acquerir de 
I'experience operationnelle et obtenir de la 
retroaction sur le projet. 



Un membre des FC travaillant sur un moteur du CC-130 
Hercules , avec des copies d'ecran de la technologie 
CASEBANK. Photo: CASEBANK 


Renseignement, surveillance 
et reconnaissance 

• TELOPS Inc., une entreprise canadienne, a construit 
le systeme de detection de vapeurs chimiques FIRST, 
systeme de detection a distance de securite qui utilise 
les technologies d'imageriespectrale. En juin 2005, 
le systeme de detection FIRST de TELOPS a participe 
a une campagne multinationale de detection organises 
par le Defence Science and Technology Laboratory du 
Royaume-Uni et la Defence Science and Technology 
Organization de I'Australie. Le systeme FIRST est par¬ 
venu a detecter presque la totalite des quelque 80 gaz 
chimiques emis, et a donner, en plus, un rendement 
egal ou superieur a celui des sept ou huit autres 
detecteurs participant a I'exercice. 



Systeme de detection FIRST de TELOPS. 
Photo: TELOPS Inc. 
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CENTRE DES SCIENCES POUR LA SECURITE 


OBJECTIF CLE 


Creer d'ici 2007 le nouveau Centre des sciences pour 
la securite qui occupera les memes locaux que SPPCC. 



La securite publique continue a revetir une tres 
grande importance au Canada et a I'etranger. 



Le Centre des sciences pour la securite de RDDC 
sera cree en 2006 en vertu d'une entente entre 
Securite publique et Protection civile Canada (SPPCC) 
et le M DN. Le centre fournira des services de soutien 
direct en S & T a SPPCC, pour aider cette derniere a 
s'acquitter de son mandat, tout en contribuant a satisfaire 
les besoins des FC en matiere de capacite de securite 
publique. II assurera la gestion de I'IRTC et du PTSP, y 
compris leurs dimensions pancanadiennes et canado- 
americaines, et etablira un reseau etendu de relations 
avec les partenaires de S & T nationaux et internationaux 
et les communautes de securite publique. 


Le PTSP a ete cree en juin 2003 pour offrir des 
solutions S & T de collaboration pour faire progresser 
les capacites nationales quant a la preparation et la pre¬ 
vention, ainsi qu'a la reaction et au retablissement suite 
a des evenements aux consequences importantes touchant 
la securite publique. Le programme porte essentiellement 
sur quatre grands secteurs de mission, a savoir les menaces 
chimiques, biologiques, radiologiques, nucleates et exp¬ 
loits (CBRNE) et les analyses des elements de preuve; 
la protection des infrastructures essentielles (materielles 
et cybernetiques); ('interruption et I'interdiction; et 
('integration des systemes, les normes et les analyses 
conn exes. 


OBJECTIF CLE DE LAN DERNIER 

Faire participer les FC a des initiatives de reseaux 
S & T de securite publique, dans le cadre de ('Initiative 
de recherche et de technologie chimique, biologique, 
radiologique et nucleaire (IRTC) et du Programme 
technique de securite publique (PTSP), d'ici 2006. 


Les grappes de laboratoires de I'l RTC vont 
continuer a pratiquer et a ameliorer leur 
capacite en S & T au moyen d'exercices axes 
sur leur role potentiel en cas d'evenement 
terroriste CBRN. La grappe radiologique et nucleaire 
optimisera les legons tirees des exercices menes en 2003 
et en 2005 en elargissant sa collaboration a I'equipe 
nationale d'intervention (y compris la Compagnie de 
defense nucleaire, biologique et chimique interarmees et 
la Gendarmerie royale du Canada) et aux intervenants 
provinciaux et locaux qui ont participe a I'exercice 
Maritime Response au printemps 2006. Cet exercice 
comportait des scenarios realistes consistant a detecter la 
contrebande de matieres radiologiques et un dispositif 
de dispersion radiologique, ou une bombesale. Chacune 
des series de quatre exercices inscrites au programme 
etait organises de maniere a inclure progressivement plus 
de partenaires ayant tous comme objectif de preparation 
les J eux olympiques de Vancouver en 2010. L'exercice 
Maritime Response a ete inscrit dans le plan deformation 
strategique des forces interarmees du M DN. 
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CONCLUSION 


Cette annee, RDDC compte poursuivre les objectifs 
suivants : elaborer une strategie S & T pour la defense; 
preparer la reponse de RDDC a la strategie S & T pour 
la defense; creer un modele de gestion qui reflete cette 
strategie; mettre en place le nouveau Centre des 
sciences pour la securite et elaborer des concepts 
d'integration pour les FC. 

L'environnement geopolitique est rendu de plus en 
plus complexe par les Etats en deroute ou defaiHants, 
le terrorisme a I'echelle mondiale, la proliferation des 
armes de destruction massive et les tensions regionales 
persistantes. Pour relever lesdefisinherentsau nouveau 
contexte entourant la securite, le Chef d'etat-major de la 
Defense et le Sous-ministre se sont engages a transformer 
les FC pour les rendre plus competentes, plus souples et 
plusefficaces. RDDC souscrit pleinement au processus 
de transformation des FC. 

RDDC dirige I'elaboration d'une strategie S & T pour la 
defense afin de veiller a la preparation technologique et 
a la competence operationnelle des FC. La strategie 
portera essentiellement sur les moyens d'assurer que 
les investissements en S & T contribuent a I'obtention 
des resultats prioritaires et essentiels a la mission des 
FC en communiquant explicitement les procedes de 
base du M inistere, en les habilitant et en y reagissant. 
De plus, RDDC preparera une reponse a la strategie S & T 
pour la defense comprenant un plan exhaustif qui couvrira 
non seulement une strategie d'investissement dans les 
capacites mise a jour, mais aussi de nouveaux meca- 
nismes de realisation du programme et des liens avec 
les intervenants de la defense au sein de la Defense 
nationale et ailleurs. 

RDDC deviendra un organisme S & T de service complet 
en matiere de defense et de securite, en soutenant tous 
les procedes de base du M inistere - politiques, develop- 
pement des forces, mise sur pied d'une force et emploi 



Un ceil sur I'avenir- technologie de I'ceil infrarouge 
a RDDC Va Icartier. Photo: Michel Vigneault ; RDDC 


des forces - « du laboratoireau terrain ». RDDC fournira 
toute la gamme de services S & T, y compris I'analyse et la 
formulation de conseils, la recherche et le developpement, 
le soutien aux essais et aux evaluations, le programme 
Perspective technologique et le reglement de problemes 
d'ordre operationnel, et ce, sur de multiples horizons 
temporels, aujourd'hui comme dans 25 ans. 


ANNEXE A - DEFIS INHERENTS AUX 
PROPOSITIONS EN MATIERE DE SCIENCE 
ET DETECHNOLOGIE 


Les defis envisages relativement a la S & T constituent 
les obstacles d'ordre technique les plus importants a 
surmonter dans les onze secteurs de S & T proposes. 
Ils aident a definir et a concentrer I'effort pour etablir 
les capacites specifiques necessaires a I'obtention des 
resultats. Ils doivent etirer les competences actuelles 
tout en restant integralement lies a la capacite de RDDC 
de fournir des services de S & T aux FC. 

1. Commandement et controle (C2) 

• Amelioration du processus decisionnel dans les 
environ nements C2 

• Concepts et structures de C2 souples et adaptables 
pour atteindre le but commun 

• Visualisation et sensibilisation du decideur basees 
sur les effets 

• Fusion de I'information et gestion et representation 
du savoir 

• Protection de logiciels et contremesures 

2. Reseaux de communications 

• Reseaux robustes et fiables 

• Exploitation de reseaux informatiques 

• Communications sans fil robustes 

• Communications de guerre electronique 

• Guerre de navigation 

3. Renseignement, surveillance et reconnaissance 

• Detection adaptativeen collaboration 

• Systemes de capteurs pour exploiter la diversite 
(phenomenale, spatiale, temporelle et spectrale) 

• Nouvelles technologies de detection 


• Exploitation des caracteristiques des cibles et de 
I'environnement 

• Exploitation des systemes d'emission des adversaires 

4. Systemes complexes 

• Acquisitions intelligenteset soutien du materiel 
evolue 

• Planification fondee sur la capacite 

• Ingenierie de la capacite 

• Analyse des concepts d'integration 

• Analyse des systemes et des concepts complexes 

• Ameliorations apportees a la capacite polyvalente 
des nouveaux systemes et des systemes existants 

5. Autonomie des systemes 

• Systemes autonomes intelligents a utiliser 
dans des environ nements complexes 

• Comportement emergent des systemes 
autonomes simples 


6. Systemes mobiles 

• Surveillance en fonction des conditions et 
methodologies d'etablissement des pronostics 
et de gestion de la sante 

• M odel es de pi ateforme i ntegree et I eu r appl i cati on 

• Caracterisation des effets de I'environnement et 
plage de fonctionnement elargie pour les vehicules 

• Stockage de I'energie et creation de sources 
d'energie efficaces 
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7. Systemes d'armes 

• Armes non letales 

• Eval uation des effets des armes et des systemes d'armes 

• Armes de precision specialement adaptees 

• Systemes d'armes evolues pour les environnements 
complexes, y compris les operations en milieu urbain 

8. Protection du personnel 

• Evaluation et attenuation des dangers inherents 
aux matieres toxiques, aux menaces et aux armes 
infectieuses 

• Systemes diagnostiqueurs et adaptatifs pour les stress 
en vi ron nementaux 

• Systemes de protection du personnel et reduction 
de la signature 

• Prevention et gestion des pertes 

9. Protection des biens 

• Structures et materiaux de protection contre les 
attaques armees 

• Attenuation de I'observability par la gestion active 
et passive de la signature 

• Contremesures actives de protection de plate-formes 

• Minimisation de I'impact des operations militaires 
sur I'environnement, y compris la formation 

• Decontamination de I'equipement et des structures 
exposees aux matieres toxiques et corrosives 


10. Integration des systemes humains 

• Modeles de performance humaine pour les 
simulations militaires 

• Integration des systemes humains 

• Surveillance, prevision et amelioration de la 
preparation psycho-physiologique 

• Amelioration de I'efficacite et de I'efficience du 
systeme de ressources humaines des FC 

• Apprentissage, formation et repetition distribues, 
adaptables et sur deman de 

11. Effets comportementaux 

• Comprehension, prevision et influence de 
I'intention desadversaires 

• Strategies de promotion du comportement de 
collaboration entre lesequipes, lesagences, les 
organismes et les societes 

• Selection et perfectionnement des leaders et des 
membres en conformite avec I'ethos des FC 

• Perspective strategique - Outils et modeles servant a 
analyser et a evaluer les implications des changements 
dans les politiques nationales et internation ales, les 
tendances socioeconomiques et le climat politique 
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ANNEXE B - PROGRAMMES DE S & T DE RDDC 


RDDC a mis de I'avant divers programmes de S & T dont 

beneficiera la communaute de la defense et de la securite. 

• Le Programme de recherches appliquees (PRA) est 
congu pour elargir le bassin de connaissances scienti- 
fiques militaires, etudier destechnologies nouvelles 
et emergentes et examiner ('application militaire de 
ces technologies. Les decisions concernant les projets 
annuels sont prises en consultation avec les repre- 
sentants des groupes clients des FC, afin d'en assurer 
la pertinence pour les besoins operationnels. 

• Le Programme de demonstration de technologies (PDT) 
a pour but de faire la demonstration des technologies 
proposees par RDDC et I'industrie canadienne dans 
le contexte des capacites, des concepts, de la doctrine, 
des operations et du materiel actuels et futurs des FC. 

• Le Programme de recherche industrielle pour la defense 
(PRID) vise a promouvoir et a faciliter la recherche 
et le developpement industriels de base dans des 
domainestechnologiquesd'interet particulier pour 
les Forces canadiennes. 

• Le Fondsd'investissement technologique (FIT) finance 
des projets de recherche a risques et a ren dement el eves 
ayantd'eventuelles applications militaires, qui s'orientent 
vers de nouvelles possibility d'investissement. 

• Le programme Perspective technologique vise a 
fournir des avis sur les tendances, les menaces et les 
debouches technologiques. 

• L'equipe d'Analyse et de recherche operationnelle 
fournit des conseils d'expert objectifs et pertinents de 
meme qu'un soutien analytique aux FC et au M DN. 

Projets entrepris en 2005 dans 
le cadre du Programme de 
demonstration de technologies 

Neutralisation mecanisee des mines 

Architecture de vehicule avancee pour un environne- 
ment de combat reseau-centrique (ADVANCE) 

Gestion de I'acces securitaire aux reseaux 
operationnels secrets (SAM SON) 

Bio-Sense : Systeme de detection des aerosols biolo- 
giques, de cartographie, de suivi et de classification 

Protection de la Force maritime 


Projets du Programme de recherche 
industrielle pour la defense dont le 
demarrage a ete approuve pour 2006 

Pronostic et gestion de la sante de systemes 
aeroportes 

Source d'energie pour les piles a combustibles 
portables 

Reglage de radiofrequences adaptatives multi- 
bandes commutees a base de logiciel (SM ART-U) 

Miseau point d'un masque acoustique 
sous-marin programmable 


Nouveaux projets finances dans 
le cadre du Fonds d'investissement 
technologique dont le demarrage 
a ete approuve pour 2006 

Materiaux energetiques avances pour le soldat 
faisant appel a la recuperation de la chaleur 

Materiaux innovateursdecapacite superieure destines 
a des applications a energie pulsee a haut rendement 

Captage d'energie - Approche systemique a la 
conception et au developpement du materiel 

Techniques cognitives pour des radiocommunications 
assurees 

Outilsd'extraction et de visualisation automatiques 
de concepts a I'intention du commandant en 
situation operationnelle 

Detection d'agents chimiques a distance de securite 
par spectroscopie terahertz au laser femtoseconde 

M ise au point d'une nouvellefamille de capteurs infra¬ 
rouge a haut rendement basee sur les nanomateriaux 

Saisie et modelisation de connaissances par la 
construction semi-automatiqued'ontologiesa partir 
de textes 

Modelisation et simulation du controledesfoules 
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ANNEXE C - SIGLES ET ABREVIATIONS 


AVMS 

Systeme SI A de controle des navi res 

BOSS 

Systeme d'analyse des mensurations BoSS 

C2 

Commandement et controle 

C2IS 

Commandement, controle, renseignement 
et surveillance 

C4ISR 

Commandement, controle, communications, 
informatique, renseignement, surveillance 
et reconnaissance 

CARO 

Centre d'analyse et de recherche 
operationnelle 

CBRNE 

Chimique, biologique, radiologique, 
nucleaire et explosif 

CEMD 

Chef d'etat-major de la Defense 

CM 1 

Conseil multinational de 1'interoperability 

CPM 

Chef - Personnel militaire 

CSS 

Centre des sciences pour la securite 

CTA 

Centre de technologie antiterroriste 

DMOC 

Centre des operations de mission avancee 

ECS 

Equipe consultative strategique 

EWSA 

Systeme d'analyse des signaux en guerre 
electronique 

FC 

Forces canadiennes 

FIT 

Fonds d'investissement technologique 

GRC 

Gendarmerie royale du Canada 

ICEWARS 

Analyse de la guerre electronique et des 
communications integrees et capteurs RF 

IR 

Infrarouge 

IRTC 

Initiative de recherche et de technologie 
chimique, biologique, radiologique et 
nucleaire 

M arSI E 

Experience conjointe sur I'integration 
de capteurs maritimes 

MDN 

M inistere de la Defense nationale 

MEWT 

Technologies mobiles de guerre 
electronique 


NBC Nucleaire, biologique et chimique 

OB E Operati ons basees su r I es effets 

OFR Operations facilities par reseaux 

OTAN Organisation du Traite de I'Atlantique 

Nord 

PAG Progressiste, A van t-gardiste 

PDT Programme de demonstration de 

technologies 

PRA Programme de recherche appliquee 

PRID Programme de recherche industrielle pour 

la defense 

PTSP Programme technique de securite publique 

RDDC Recherche et developpement pour la 

defense Canada 

RH Ressources humaines 

RO Recherche operationnelle 

R.-U. Royaume-Uni 

S & T Science et technologie 

SI A Systeme d'information automatise 

SI REQ Besoins des soldats en matiere d'information 

SI SWS I ntegrati on de capteu rs et de systemes 

d'armes embarques 

SIT Strategie d'investissement technologique 

SM A Sous-ministre adjoint 

SM A(Pol) Sous-ministre adjoint (Politiques) 

SM A Sous-ministre adjoint 

(S & T) (Science et technologie) 

SMAT Sentinelle multi-agents tactique 

SPPCC Securite publique et Protection civile 

Canada 

TTCP The Technical Cooperation Program 

(Programme de cooperation technique) 

USAF Forces aeriennes des Etats-Unis 

VM SLG Vehicule motorise de soutien lourd du Genie 



